Проверяемое задание 3
Тема 5. Разработка организационной структуры управления предприятием в условиях кризисаТитульный лист проверяемого задания № 1

	Задание 3 
Ознакомьтесь с конкретной управленческой ситуацией и выполните задание, соблюдая следующую последовательность действий: 
1. Определить и обосновать тип предлагаемой оргструктуры. 
2. Определить показатели эффективности существующей и предлагаемой оргструктур по формулам, представленным ниже (1–4). 
3. Обосновать рациональный вариант оргструктуры организации на основе изменения показателя Кзв. 
4. Предложить свои возможные варианты изменения оргструктуры организации.

	Конкретная ситуация. На площади 240 км2 функционируют 288 фирм. Малое предприятие «Техстрой» имеет организационную структуру № 1 (рис. 1). Предлагается замена существующей структуры на оргструктуру № 2 (рис. 2). Фактические (за отчетный период) и планируемые итоги работы компании представлены в таблице 1. Численность персонала представлена на рисунках оргструктур. 
 
Таблица 1 
Фактические и планируемые результаты работы малого предприятия «Строитель»

	Показатель
	Варианты оргструктуры

	
	Существующая оргструктура
	Предлагаемая оргструктура

	Результаты деятельности предприятия, тыс. руб.
	152
	152

	Затраты на управление, тыс. руб.
	48
	40,5

	Фондовооруженность, руб/чел
	24
	29,4

	Фондоотдача, руб/руб
	0,8
	0,8
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Рис. 1. Существующая организационная структура малого предприятия «Строитель»
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Рис. 2. Предлагаемая организационная структура малого предприятия «Строитель»



Рекомендации по выполнению задания 3

1. Коэффициент эффективности организационной структуры управления: 
 

				,						 (1)
 

где   – конечный результат (эффект), полученный от функционирования оргструктуры управления;      

     – затраты на управление (ФОТ АУП, расходы на содержание помещений, на приобретение и ремонт средств, прием и передачу управленческой информации и др.). 
 
2. Коэффициент звенности: 
 

						,					 (2) 
 

где     – количество звеньев существующей организационной структуры; 

 − количество звеньев планируемой организационной структуры. 
 
3. Коэффициент территориальной концентрации: 

					,						(3)
 

где   – количество организаций данного типа, функционирующих в регионе деятельности организации;        

  – площадь региона, на которой функционируют все организации данного типа. 
 
4. Интегрированный коэффициент эффективности управления: 
 

				, 						(4)

где  – затраты на управление, приходящиеся на одного работника управления;     

  – удельный вес численности управленческих работников в общей численности работающих;         

  – фондовооруженность (стоимость основных и оборотных средств, приходящихся на одного работающего);      

 – фондоотдача (условно чистая продукция, приходящаяся на единицу основных и оборотных фондов).

























Бланк выполнения задания 3

	Показатель
	Решение
	Результат

	Коэффициент эффективности организационной структуры управления
	
	

	Коэффициент звенности 
	
	

	Коэффициент территориальной концентрации
	
	

	Интегрированный коэффициент эффективности управления
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